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Wichtiger Meilenstein auf dem Weg zur Umsetzung von 

ĂAareal Next Levelñ

Strukturierte Immobilienfinanzierung auf Kurs halten

Nutzung und Ausbau unseres Geschäfts mit der Wohnungswirtschaft und angrenzenden Industrien

Wesentlicher Bestandteil unserer Strategie ist die Stärkung der Position der Aareon als führendes Softwareunternehmen in 

der europäischen Immobilienwirtschaft sowie die Entwicklung einer starken, von der Mutter unabhängigen Wertperspektive
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Strukturierte 

Immobilien-

finanzierung

Wohnungs-

wirtschaft &

angrenzende 

Industrien

Aareon

Á Erweiterte Möglichkeiten zu Geschäftsanbahnung, Strukturierung und Exit nutzen ï

flexibles Ausspielen der ĂMatrixñ (Lªnder, Assetklassen, Strukturen)

Á Ausbau der Servicing- und Digitalisierungsmöglichkeiten

Á Risikoabbau auf der Bilanz ïFlexibilität angemessen nutzen

Á Rückgrat der Gruppe schützen ïErhalt der ĂBest-in-Classñ-Position

Á Beitrag zum Megatrend ESG leisten ïdurch Konzentration auf hochwertige 
Immobilienfinanzierungen mit langfristigem Wert 

Á Ausweitung des Produktangebots durch Nutzung unseres tiefen Verständnisses der 

Prozesse und Infrastruktur unserer Kunden ...

Á ...durch den weiteren Produktausbau mit Fokus auf Provisionserträge

Á Wahrnehmung von Möglichkeiten zur Entwicklung gemeinsamer Geschäftsmodelle 

mit Kunden und anderen Marktakteuren (z.B. Joint Venture Ăobjegoñ mit ista)

Á Erschwinglichen Wohnraum durch kosteneffiziente Zahlungsverkehrslösungen 

unterstützen 

Á Fortsetzung der bereits vorgestellten organischen Wachstumsstrategie zur 

mittelfristigen Verdopplung des EBITDA...

Á ...insbesondere durch den organischen Ausbau des digitalen Lösungsportfolios

Á Plus: Wachstumsbeschleunigung durch zusätzliche M&A-Aktivitäten, falls sich 

Chancen ergeben

Á Weitere Investitionen in digitale Ökosysteme in verbundenen Sektoren, um aktuellen 

Herausforderungen zu begegnen (z.B. virtual Assistance, digitalisierte Wartung, 

mobile Services)

ACTIVATE!

ELEVATE!

ACCELERATE!
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Strategischer Meilenstein: Langfristig angelegte Partnerschaft 

zwischen Aareal Bank und Advent, um Wachstum und 

Wertschöpfung der Aareon zu beschleunigen

Advent erwirbt eine 30 %-Beteiligung an Aareon Finanzielle Auswirkungen auf die Aareal Bank Gruppe

ÁAdvent erwirbt eine Minderheitsbeteiligung an 

Aareon von 30 % auf Basis eines attraktiven 

Unternehmenswerts von ~960 Mio. ú1

ÁKorrespondierender Eigenkapitalwert entspricht 

ca. 860 Mio. ú1 wovon die Aareal Bank bei Vollzug 

einen Netto-Barerlös von ca. 260 Mio. ú erhªlt

ÁZusätzlich gewährt Advent eine Nachzahlung 

(Earn-out Komponente) von bis zu 50 Mio. ú, die 

von bestimmten Performance-Konditionen 

abhängig ist

ÁMit dem Vollzug der Transaktion (Closing) wird ï

vorbehaltlich der der üblichen Bedingungen, 

primär wettbewerbsrechtlicher Freigaben ïim 

Laufe des vierten Quartals 2020 gerechnet

ÁErheblicher Veräußerungsgewinn von ca. 180 Mio. ú (nach 

Berücksichtigung des Minderheitenanteils, der 

Transaktionskosten und Steuern), der (bei Vollzug der 

Transaktion) erfolgsneutral im Eigenkapital der Gruppe 

abgebildet wird 

ÁHartes Kernkapital (CET1) wird entsprechend gestärkt

ÁDer Veräußerungsgewinn überwiegt die geringfügige EPS-

Verwässerung (ca. 0,05 ú im GJ20202) ganz erheblich 

ÁMit der Zeit wird der EPS-Effekt durch die deutlich 

ehrgeizigeren Ziele von Aareon und die Wiederanlage der 

Erlöse ausgeglichen

Mit der Transaktion nutzt die Aareal Bank das derzeit sehr günstige Marktumfeld für 
krisenfeste, auf Software fokussierte Unternehmen

1) auf Basis von 100 %

2) Erwarteter EPS-Effekt für den Zeitraum vom 31. März 2020 bis 31. Dez. 2020
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Motivation für Transaktion: Aareal Bank und Advent begleiten 

Aareon gemeinsam auf ihrem Weg zum ĂNext Levelñ

Jährliches 

Umsatz-

wachstum

EBITDA-

Marge

Heute

>40 %

2025

30 %+

Á Eckdaten des Wertsteigerungsplans stehen;

aktualisierter Geschäftsplan w ird in den kommenden Monaten definiert und 

vorgestellt

Á Kernpunkte: Organisches Wachstum verstärken, operative Exzellenz 

optimieren und M&A umsetzen

Wert-

steigerung

Ausbau 

der

M&A-

Strategie

Á Unterstützung und Erw eiterung der bisherigen M&A-Roadmap ïdeutliche 

Ausw eitung der M&A-Aktivitäten

Á Konsolidierung eines fragmentierten Ökosystems vorantreiben

Á Nutzung des breiten Netzw erks und der spezif ischen Transaktions- und 

Branchenexpertise von Advent

Á Advent im Aufsichtsrat der Aareon vertreten

Á Beirat unterstützt das Aareon-Management durch Fach- und 

Branchenexpertise, um gemeinsam vereinbarte Visionen zu erreichen

Strategi-

sche

Unter-

stützung

Á Nutzung von Aareons umfangreichen Möglichkeiten zur 

Fremdkapitalaufnahme für M&A-Transaktionen

Á Weitere Eigenkapitalzuführungen durch Aareal Bank und Advent 

entsprechend des Anteilsbesitzes, sow eit dies notw endig ist

Á Unterstützung durch Advent in Form von Fremd- und Eigenkapital sow ie 

Kapitalmarktexpertise

Finanzielle 

Unter-
stützung

Á Aufbau einer Plattform, mit der die Aareon ihr volles Potenzial entfalten kann 

Á Entw icklung der Aareon zur unbestrittenen Nummer eins bei Softw are und 

digitalen Lösungen für die Immobilienw irtschaft

Á Nutzung der strategischen Vorteile der Digitalisierung, um zu einem 

nachhaltigeren Wirtschaftsw achstum beizutragen

Potenzial 

entfalten
Ambitionsniveau: Entwicklung 

zu einem ĂRule of 40ñ-

Softwareunternehmen

ĂRule of 40ñ: Aareons jährliches 

Umsatzwachstum plus EBITDA-
Marge erreichen zusammen 

mindestens 40 %
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Durch die Zusammenarbeit mit Advent können Aareal Bank und 

Aareon ihre Kunden noch stärker unterstützen

Aareon ist ideal aufgestellt, um ihre Kunden beim Umgang mit den 
Chancen und Herausforderungen der rasanten Digitalisierung der 
Immobilienwirtschaft zu unterstützen ïCovid-19 gilt als Katalysator der 
Digitalisierung

Die Aareon ïein natürlicher Konsolidierungstreiber und Heimathafen 
für übernommene Unternehmenïkann unseren Kunden die besten 
Produkte und Lösungen bieten

Da die Aareal Bank als dem langfristigen Unternehmenserfolg 
verpflichteter Mehrheitsaktionär an Bord bleibt, bleiben auch die 
vorhandenen Synergien zwischen Mutter und Tochter im Interesse der 
Kunden beider Häuser erhalten

Durch anhaltende F+E-Investitionen in neue innovative Produkte und 
digitale Lösungen für unsere Kunden wird die Aareon ihre Vorreiterrolle 
in der Digitalisierung der Immobilienwirtschaft festigen können



Erlösverwendung

ÁWeiteres Wachstumspotenzial entfalten, wie in ĂAareal Next Levelñ 

versprochen:

ÁAusnutzung wertsteigernder, nachhaltiger Chancen in beiden 

Segmenten des Bankgeschäfts

ÁWeitere Unterstützung der M&A-Roadmap von Aareon mit einem 

starken neuen Partner

ÁErhöhung der Flexibilität im Kapitalmanagement

Heutige 

Wertkristallisierung
ÁAareons aktuelle Bewertung im derzeit sehr günstigen Umfeld für 

widerstandsfähige, auf Software fokussierte Unternehmen offenlegen

ÁAttraktiven Veräußerungsgewinn bei Vollzug erzielen und dadurch ...

Á ... aufsichtsrechtliches Eigenkapital deutlich stärken

Zukunftspotential
ÁPartnerschaft ermöglicht höheren Wertbeitrag für unsere Aktionäre durch ...

Áweitere Beschleunigung von Aareons EBITDA- und Umsatzwachstum über das 

für 2025 versprochene Niveau hinaus

ÁNeubewertung der Aareon als ĂRule of 40ñ-Unternehmen

Á Geringer Effekt auf Gewinn je Aktie auf Konzernebene wird mit der Zeit durch 

deutlich höheres Ambitionsniveau der Aareon ausgeglichen

Heutige Wertkristallisierung und Stärkung des Zukunftspotenzial 

erhöhen Shareholder Value

6
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Weiterer Vorteil durch wertsteigernder Investition der zufließenden 

Mittel

Investition in unser Geschäft ...

Transaktionserlös

Áé mehr Spielraum f¿r wertsteigernde Chancen, falls und sobald sie sich 

ergeben 

Áé mehr Flexibilitªt bei mºglichen KapitalmanagementmaÇnahmen

So schaffen wir 
nachhaltig Wert 
für die Aareal

Bank und damit 
auch für unsere 

Aktionäre ...

... resultiert in é



Anhang


