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Bericht des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Das zurtickliegende Geschiftsjahr hat die Aareal Bank in einem volatilen Umfeld mit einer guten Geschiftsentwicklung abschliefsen
konnen. Die anhaltenden geopolitischen Unsicherheiten und die Situation auf dem US-amerikanischen Baroimmobilienmarkt seien
hier als Beispiel angefiihrt. Die Aareal Bank konnte unbenommen von diesen Veridnderungen ihre Geschiftsstrategie in ihren Segmenten
erfolgreich fortsetzen.

Wiéhrend des abgelaufenen Geschiftsjahres hat der Aufsichtsrat die Geschiftsleitung der Aareal Bank AG laufend beraten, kontrolliert
und tberwacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmiaRig, zeitnah und umfassend (ber alle wesentlichen Belange der Bank
informiert. Der Vorstand berichtete tiber die Lage des Konzerns, die Entwicklung der Geschifte, wichtige Finanzkennzahlen und die
Entwicklung auf den Miarkten. Dartiber hinaus wurden dem Aufsichtsrat die jeweils aktuelle Liquiditatssituation und MaRnahmen der
Liquiditatssteuerung erldutert sowie tber die Risikosituation, die MalRnahmen des Risikocontrollings und der Risikosteuerung der
Unternehmensgruppe ausfiihrlich berichtet. Der Aufsichtsrat wurde zusétzlich regelmiRig tiber die Compliance im Unternehmen unter-
richtet und erhielt die Quartals- und Jahresberichte der Internen Revision. Der Aufsichtsrat hat sich auch tiber die Situation der Ge-
schiftssegmente und die operative und strategische Planung umfassend Bericht erstatten lassen.

Der Aufsichtsrat wurde in die wesentlichen Entscheidungen der Aareal Bank eingebunden. Sofern ein Beschluss des Aufsichtsrats not-
wendig war, wurden die Beschlussvorlagen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt und Entscheidungen auf informierter Basis getroffen.
Sofern eine Beschlussfassung zwischen den reguldren Sitzungen notwendig wurde, sind die entsprechenden Beschlusse im Umlauf-
verfahren oder im Wege von Videokonferenzen gefasst worden. Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse wurden im Jahr
2025 als hybride Termine angeboten. Bis auf neun Sitzungen (vier Plenum-Sitzungen, eine VKA-Sitzung und vier Prifungsausschuss-
Sitzungen), die als reine Videokonferenzen stattgefunden haben, wurden alle Regelsitzungen als Prisenzsitzungen durchgefiihrt.

Dartiber hinaus fanden zwischen den einzelnen Sitzungen regelméfige Gespriache zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats tber alle wesentlichen Entwicklungen im Unternehmen und auf den Mirkten statt. Zudem fanden
regelmaRRig Gespriche zwischen Vorstandsmitgliedern und Ausschussvorsitzenden, insbesondere auch zwischen der Risikovorstindin
und dem Vorsitzenden des Risikoausschusses statt.

Arbeit des Aufsichtsratsplenums

Wiéhrend des abgelaufenen Geschiftsjahres fanden neun Sitzungen des Aufsichtsratsplenums statt. In den Sitzungen haben die Mit-
glieder des Aufsichtsrats die vorgelegten Berichte und Unterlagen sowie mindliche Erlduterungen entgegengenommen und intensiv
diskutiert. Einen Schwerpunkt der Arbeit und der Berichterstattung bildeten die Wirtschafts- und Marktentwicklungen, zu denen auch
die Entwicklungen auf dem US-amerikanischen Markt gehorten und die strategische Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe.

Der Vorstand erstattete in den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums dem Aufsichtsrat regelmdRig und umfangreich Bericht, u.a. tiber
die Entwicklung der Segmente Strukturierte Immobilienfinanzierungen und Banking und Digital Solutions. Zudem wurde dem Auf-
sichtsrat die Geschiftsentwicklung der gesamten Aareal Bank Gruppe erldutert. Der Aufsichtsrat wurde turnusmiRig tber die Liquidi-
tatssituation und die damit korrespondierenden MalRnahmen des Bereichs Treasury der Bank informiert. Ferner wurde regelméRig
Gber die Qualitdt des Immobilienkreditportfolios vor dem Hintergrund der Marktentwicklung auf den verschiedenen Immobilienmarkten
berichtet. Dabei wurde weiterhin ein besonderer Schwerpunkt auf das US-Portfolio gelegt. Im Rahmen der Berichterstattung wurden
zudem die regelmifigen Berichte der Kontrollfunktionen, u.a. des Risikocontrollings, Compliance, der Internen Revision, des CISO
und des Vergtitungsbeauftragten, vorgelegt und erdrtert. Schlie3lich hat sich der Aufsichtsrat, ohne Teilnahme des Vorstands, auf Vor-
lage von PNA bzw. VKA mit verschiedenen die Vorstandsmitglieder betreffenden Personalia befasst.

Besondere Schwerpunkte ergaben sich in den nachfolgend genannten Sitzungen zu den dargestellten Themen.

Im Méarz 2025 befasste sich der Aufsichtsrat turnusgemafd mit dem vorgelegten Jahres- und Konzernabschluss fir das Geschifts-
jahr 2024 sowie dem Bericht des Abschlusspriifers. Des Weiteren wurden Berichte tiber die strategischen Themen des Jahres 2025
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erortert. Dabei ging es um die weitere Geschiftsstrategie sowie Investitions- und Effizienzsteigerungsmoglichkeiten. AuRerdem wurde
der letzte SREP-Bescheid erortert. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit der ordentlichen Hauptversammlung und deren Beschltissen.

In den Sitzungen im Mai und Juni 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit den Quartalszahlen fir das 1. Quartal 2025. Weiterhin
erfolgte eine vertiefte Befassung mit der Strategie der Aareal Bank Gruppe und deren Fortentwicklung und der Umsetzung von Effi-
zienzsteigerungsmafnahmen.

Im August 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit den Halbjahreszahlen der Bank. In der Sitzung im September 2025 erfolgte
neben der Vorlage der turnusgemifen Berichte eine Erdrterung strategischer Fragestellungen mit dem Vorstand. Auferdem bildete
die Befassung mit der Umsetzung laufender strategischer Mal3nahmen einen Schwerpunkt der Sitzung. Des Weiteren wurde tber
Vorstandspersonalien berichtet.

Die Sitzungen im November 2025 behandelten den SREP-Bescheid 2025 und die Finanzzahlen zum 3. Quartal 2025.

Im Dezember 2025 erfolgte neben den turnusgemiRen Berichten ein Uberblick tiber die Planung sowie die Risikoparameter im
Kontext der Planung. Ferner nahm der Aufsichtsrat die Berichterstattung zu strategischen Initiativen entgegen. Des Weiteren erfolgte
die turnusgemiRe Uberpriifung der Governance-Dokumente, der DCGK-Entsprechenserklirung und die jahrliche Uberpriifung der
individuellen und kollektiven Eignung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder (jahrliche Evaluationspriifung). Der Aufsichtsrat be-
fasste sich zudem mit dem Vorstandsvergtitungssystem und mit den Vorstandszielen fur das Jahr 2026.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse des Aufsichtsrats haben dem Plenum regelméf3ig und ausftihrlich tiber die Inhalte der jeweiligen
Ausschusssitzungen berichtet und alle Fragen der Mitglieder des Plenums umfassend beantwortet.

Im Rahmen der Vorbereitung von Entscheidungen des Aufsichtsrats wird regelmiRig tberprift, ob moglicherweise Interessenkon-
flikte vorliegen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden potenzielle Interessenkonflikte bei der Entscheidungsfindung berticksichtigt.
Zur konkreten Behandlung von Interessenkonflikten wird auf den Abschnitt Personalia in diesem Bericht verwiesen.

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollaufgaben hat der Aufsichtsrat funf Ausschiisse eingerichtet, den Prisidial- und
Nominierungsausschuss, den Risikoausschuss, den Prifungsausschuss, den Vergiitungskontrollausschuss und den Technologie- und
Innovationsausschuss.

Prasidial- und Nominierungsausschuss:

Der Présidial- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats kam im vergangenen Geschiftsjahr zu insgesamt vier Sitzungen zu-
sammen. In diesen Sitzungen bereitete der Ausschuss tiberwiegend die Beratungen des Aufsichtsratsplenums vor. Bei Themen, die
ausschlieflich in seinen Zustindigkeitsbereich fallen, tagte der Ausschuss ohne den Vorstand. Dazu gehoren insbesondere die Dis-
kussionen tber die Anforderungen an die Qualifikation von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die Verfahren zur Uberpriifung
dieser Anforderungen, die Zielvorgaben fir die Zusammensetzung beider Organe sowie die jahrliche Evaluierung von Vorstand und
Aufsichtsrat. Im Berichtsjahr beschiftigte sich der Ausschuss zudem mit den Geschiftsordnungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat sowie
mit der Corporate Governance-Berichterstattung, einschlieSlich der Erklarung zur Unternehmensftihrung und des Berichts des Auf-
sichtsrats. Ein weiterer Schwerpunkt war das Schulungskonzept fur den Aufsichtsrat.

Den Vorsitz des Prisidial- und Nominierungsausschusses ftihrt Herr Mustier.

Risikoausschuss:

Der Risikoausschuss trat im vergangenen Geschiftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. RegelmdRig erhielt er Berichte zur Risikolage
der Bank, die vom Vorstand erldutert und anschlieffend mit den Ausschussmitgliedern diskutiert wurden. Im Fokus standen Strate-
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gien und Risiken der Bank, darunter Kredit- und Landerrisiken, Markt-, Liquiditdts-, operationelle sowie Reputations- und IT-Risiken.
Zudem befasste sich der Ausschuss mit der Risikotragfihigkeit und den Kapitalquoten der Aareal Bank sowie mit der Liquidititsver-
sorgung, -steuerung und Refinanzierung. Weitere Themen waren die Ergebnisse der Prifung des Risikomanagementsystems durch
den Abschlussprtfer, die Schwerpunkte der Aufsichtstatigkeit der EZB im Geschiftsjahr 2025, aufsichtliche Priifungen sowie relevante
Veroffentlichungen und Anderungen, einschlieRlich der vorlidufigen Ergebnisse des SREP 2025. Dariiber hinaus wurden alle wesent-
lichen Risiken sowie die Risikoinventur vorgestellt und eingehend diskutiert.

Der Risikoausschuss erhielt vom Vorstand umfassende Berichte zu den Immobilienfinanzierungsmarkten und Wertpapierportfolios,
die intensiv diskutiert wurden. Zudem beriet der Ausschuss Mal3nahmen zum Abbau risikobehafteter Kreditengagements und lief3
sich Gber Sanierungsplanung sowie weitere RisikomanagementmaRnahmen informieren. Der Ausschuss setzte sich in allen Sitzungen
mit dem Banken- und regulatorischen Umfeld auseinander. In einzelnen Sitzungen wurden besondere Schwerpunkte auf aktuelle
Themen gelegt, wie bestimmte Risikoarten und die Entwicklung samtlicher Bankportfolios, insbesondere die kritischen Entwicklungen
in einzelnen Mirkten. Dazu gehorte auch die intensive Analyse des Biroportfolios in den USA sowie die Priifung notwendiger Mal3-
nahmen zum Abbau oder zur Restrukturierung entsprechender Engagements.

Im vergangenen Geschiftsjahr befasste sich der Risikoausschuss turnusgemaifd mit der Vergiitungsstrategie unter Berticksichtigung
der Risiko-, Kapital- und Liquiditdtsstruktur des Unternehmens sowie mit SteuerungsmafRnahmen fiir die bestehenden Pensionsver-
pflichtungen. Dartiber hinaus tberprifte der Ausschuss planmiRig die Konditionen im Kundengeschift. Zudem wurde im Berichts-
jahr 2025 die Umsetzung der aufsichtlichen Anforderungen aus der DORA-Regulierung diskutiert. Der Risikoausschuss befasste sich
in jeder seiner Sitzungen gemeinsam mit dem Technologie- und Innovationsausschuss mit IKT-Risiken.

Vorsitzender des Risikoausschusses ist Herr Sevilla Alvarez.

Priufungsausschuss:

Der Prufungsausschuss trat im abgelaufenen Geschiftsjahr zu acht Sitzungen zusammen. Entsprechend den Vorgaben des DCGK
erdrterte der Prifungsausschuss in seinen Sitzungen im Mai, August und November 2025 die zu veroffentlichenden Ergebnisse der
Quartale des Geschiftsjahres gemeinsam mit dem Vorstand. In der Sitzung im Mirz standen die Zahlen fur das Geschéftsjahr 2024
im Fokus. Dartber hinaus nahm der Ausschuss den Bericht des Wirtschaftspriifers tber die Priifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses fiir das Geschiftsjahr 2024 entgegen und diskutierte die Ergebnisse eingehend mit dem Wirtschaftspriifer. Die Mitglieder
setzten sich intensiv mit den Inhalten der Prifungsberichte auseinander und verschafften sich auf dieser Grundlage sowie im direkten
Austausch mit dem Abschlusspriifer ein umfassendes Bild vom Priifungsergebnis. Zudem befasste sich der Ausschuss mit den Maf3-
nahmen des Vorstands zur Behebung von Feststellungen der Abschlusspriifer, der Internen Revision und der Aufsichtsbehorden. Er lie®
sich regelmiRig tiber den Status und Fortschritt der Umsetzung berichten. Die Vertreter des Abschlusspriifers nahmen an allen Sitzun-
gen teil. Ausgenommen hiervon waren die Tagesordnungspunkte zur Beurteilung der Abschlussprtifung und der Austausch der Aus-
schussmitglieder unter sich. In allen Sitzungen wurde ein regelmiRiges Update tber den Stand der bereits genehmigten und erwarteten
Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers vorgelegt. Weiterhin befasste sich der Prifungsausschuss mit den Berichten der Internen
Revision, deren Prifungsplanung und der Berichterstattung des Compliance-Beauftragten der Bank. Des Weiteren befasste sich der
Ausschuss mit der Beauftragung des Abschlusspriifers in Polen. Im Juni tagte der Prifungsausschuss zudem gemeinsam mit dem Risiko-
ausschuss zu den Liquidititskennzahlen, den MaRnahmen aus dem SREP 2025 und dem aktuellen Stand der Deckungsprifung.

Herr Hall ist Vorsitzender des Priifungsausschusses.

Vergiitungskontrollausschuss:

Der Vergtitungskontrollausschuss trat im abgelaufenen Geschiftsjahr zu funf Sitzungen zusammen. Aufsichtsrat und Vergttungskontroll-
ausschuss wurden wihrend des gesamten Geschiftsjahres von dem Verglitungsbeauftragten unterstitzt, der an jeder Sitzung teilnahm.

Entsprechend der Vorgabe des § 25d Abs. 12 KWG, die sich in der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats der Aareal Bank widerspiegelt,
nimmt der Vorstand an Sitzungen des Vergtitungskontrollausschusses nicht teil, bei denen tber die Vergtitung des Vorstands beraten
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wird. Im Geschiftsjahr 2025 tagte der Vergtitungskontrollausschuss viermal ohne Teilnahme des Vorstands und in einer Sitzung in
teilweiser Anwesenheit von Vorstandsmitgliedern zu ausgewdhlten Punkten der Tagesordnung.

Die Sitzungen des Vergiitungskontrollausschusses hatten die dem Ausschuss zugewiesenen Themen hinsichtlich der Befassung mit
den Vergltungssystemen der Bank und allen damit zusammenhéngenden Fragen zum Inhalt. Hierbei wurde, sofern dies als notwendig
erachtet wurde, Unterstiitzung durch externe Rechts- und Verglitungsberater hinzugezogen. Der Ausschuss unterstlitzte das Auf-
sichtsratsplenum bei der Uberwachung der Einbeziehung interner Kontrollbereiche und aller sonstiger maRgeblicher Bereiche bei der
Ausgestaltung der Vergtitungssysteme und bewertete die Auswirkungen der Vergutungssysteme auf die Risiko-, Kapital- und Liqui-
ditatssituation. Dartiber hinaus unterstitzte der Vergttungskontrollausschuss den Aufsichtsrat bei allen Fragen im Zusammenhang
mit dem Vergltungssystem des Vorstands, der Festlegung der Konzernziele 2025 und 2026 und der Vorstandsziele 2025 und 2026
sowie der Zielerreichung und damit der Bemessung der variablen Vergtitung fiir das Jahr 2024 und 2025. Die Unterstiitzung des
Aufsichtsrats erfolgte in der Regel durch die Vorbereitung von entsprechenden Beschlussempfehlungen.

Herr Mustier ist Vorsitzender des Vergtitungskontrollausschusses.

Technologie- und Innovationsausschuss:

Der Technologie- und Innovationsausschuss traf sich im abgelaufenen Geschiftsjahr zu vier Sitzungen. Schwerpunkte des Techno-
logie- und Innovationsausschusses waren im Jahr 2025 die Uberwachung der Abarbeitung von Feststellungen aus Prifungen sowie
die Neuorganisation der IT und der damit verbunden neuen IT-Strategie. Ferner hat sich der Technologie- und Innovationsausschuss
mit den Updates zu laufenden Projekten, der IT-Sicherheit und Verbesserungen in der IT, sowie der Weiterentwicklung der Digitali-
sierungsstrategie, Markttrends und technologischen Entwicklungen auseinandergesetzt. Der Technologie- und Innovationsausschuss
tagte in jeder Sitzung auch gemeinsam mit dem Risikoausschuss zur IKT-bezogenen Risikoberichterstattung,

Der Technologie- und Innovationsausschuss wird von Frau Lulay geleitet.

Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse:

Sofern Aufsichtsratsmitglieder an einer Sitzung nicht teilnehmen konnten, haben sie vorab ihre Abwesenheit angekiindigt und die
Grunde dargelegt. In der angeftigten Tabelle sind die Anwesenheiten dargestellt:

Mitglied Teilnahme Anzahl Anwesen-
des Aufsichtsrats Teilnahme Plenum Ausschiisse heiten/Sitzungen*

Jean Pierre Mustier 9/9 100% 9/9 100% 18/18
Henning Giesecke 9/9 100 % 17/17 100 % 26/26
Denis Hall 9/9 100% 16/16 100% 25/25
Petra Heinemann-Specht** 9/9 100 % 17/17 100% 26/26
Barbara Knoflach 7/9 78% 12/12 100% 19/21
Hans-Hermann Lotter 9/9 100% 17/17 100% 26/26
Marika Lulay 7/9 78% 7/8 88% 14/17
Klaus Novatius™* 9/9 100% 8/9 89% 17/18
Maximilian Rinke 8/9 89% 13/17 76 % 21/26
Nicole Schafer* 1/1 100% 0/0 100% 1/1
Sascha Schmitt** 8/8 100% 4/4 100% 12/12
José Sevilla Alvarez 9/9 100% 20/20 100% 29/29
Markus Zywitza** 8/9 89% 4/4 100% 12/13

* Plenum und Ausschisse; ** Von den Arbeitnehmern gewahit
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Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung 2025 zum Abschlusspriifer gewdhlte KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin wurde vom
Aufsichtsrat mit der Jahresabschlusspriifung und Konzernabschlussprufung beauftragt. Der beauftragte Wirtschaftsprifer hat dem
Aufsichtsrat eine Erkldarung tiber seine Unabhingigkeit vorgelegt, die vom Aufsichtsrat entgegengenommen wurde. Der Aufsichtsrat
hat keinen Zweifel an der Richtigkeit des Inhalts dieser Unabhingigkeitserkldrung. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat
ihrem Prufungsauftrag entsprochen und den nach HGB erstellten Jahresabschluss, den Lagebericht sowie den nach IFRS erstellten
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der Aareal Bank AG gepruft. Auf Basis der Ergebnisse der Priifungen hat die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft die Jahresabschlisse mit einem uneingeschrankten Prifungsvermerk versehen. Dies gilt auch fur den
vom Vorstand gem. § 312 AktG erstellten Bericht tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhingigkeitsbericht). Dieser
wurde vom Abschlusspriifer ebenfalls gepriift und gemaR § 313 AktG mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Prifungsberichte sowie alle zugehorigen Anlagen rechtzeitig vor der Sitzung des Auf-
sichtsrats, in der tber den Jahres- und Konzernabschluss beraten wurde, erhalten. Sie haben sich durch das Studium der Gibersandten
Unterlagen tber die Ergebnisse der Prufung informiert. Die Vertreter der Priifungsgesellschaft nahmen an der Sitzung des Aufsichts-
rats teil, in der tber den Jahres- und Konzernabschluss beraten wurde, und présentierten ausftihrlich die Ergebnisse ihrer Prifung.
AnschlieRend standen die Vertreter der KPMG AG Wirtschaftspriafungsgesellschaft dem Aufsichtsrat fur Fragen und ergdnzende Er-
lduterungen zur Verfigung. Alle Fragen wurden zur Zufriedenheit des Aufsichtsrats beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der AG nach HGB sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht nach IFRS,
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die Prifungsberichte wurden ausfuhrlich erortert. Gegen die Ergebnisse der
Prifung ergaben sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 18. Médrz 2026 dem Ergebnis der Prifung
zugestimmt. Damit hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Aareal Bank AG nach HGB festgestellt und den Konzernabschluss
nach IFRS gebilligt. Der Aufsichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands geprift und mit diesem diskutiert.

Nichtfinanzieller Bericht

Die nichtfinanzielle Berichterstattung ist im Vorjahr in den Lagebericht der Gesellschaft tiberfiihrt worden. Dementsprechend fallen
die Prufungshandlungen des Aufsichtsrats zur nichtfinanziellen Berichterstattung seit dem Geschiftsjahr 2024 unter die bereits
beschriebenen Prifungshandlungen der Finanzberichterstattung.

Personalia

Aufsichtsrat:
Im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichtsjahr folgende personellen Anderungen:

Frau Schifer ist zum 8. Mérz 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Thr ist Herr Schmitt als neuer Arbeitnehmervertreter gefolgt.
Der Aufsichtsrat dankt Frau Schéfer fur die gute Zusammenarbeit und heif3t Herrn Schmitt willkommen.

Herr Rinke unterliegt aufgrund seiner Tatigkeit als Senior Managing Director bei Centerbridge Partners L.P einem Interessenkonflikt.
Frau Knoflach und Herr Giesecke unterliegen jeweils einem potenziellen Interessenkonflikt infolge von Geschiftsbeziehungen zwischen
der Aareal Bank und Unternehmen, bei deren Aufsichtsgremien sie Mandate austiben. Herr Giesecke, Herr Hall, Frau Knoflach,
Herr Lotter und Frau Lulay unterliegen dartiber hinaus aufgrund ihrer Investition in das Atlantic Co-Investment Program einem poten-
ziellen Interessenkonflikt. Dieser ist jedoch aufgrund seiner fehlenden Wesentlichkeit nicht geeignet, ihre Titigkeit im Aufsichtsrat zu
beeintrdchtigen. Sollte sich der Aufsichtsrat der Aareal Bank mit einem Thema befassen, das einen Interessenkonflikt eines Mitglieds
beruhrt, enthalten sich die betreffenden Aufsichtsratsmitglieder sowohl der Beratung als auch der Beschlussfassung.
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Vorstand:

Im Geschiftsjahr 2025 ergaben sich im Vorstand keine personellen Anderungen.

Aus- und Weiterbildungsmafnahmen

Gemals dem Schulungskonzept des Aufsichtsrats hat sich der Prisidial- und Nominierungsausschuss im September 2025 mit der
Ermittlung des Schulungsbedarfs fur den Aufsichtsrat fir das Folgejahr befasst. Der ermittelte Schulungsbedarf wurde vom Prisidial-
und Nominierungsausschuss gesamthaft aufbereitet und dem Aufsichtsrat im September 2025 zusammen mit einem Beschluss-
vorschlag fur ein konkretes Schulungskonzept fiir das Folgejahr vorgelegt.

Ferner fanden in den Aufsichtsratssitzungen regelmifig im Rahmen von Deep Dives oder zusitzlichen Informationsterminen Weiter-
bildungen tber aktuelle oder vom Aufsichtsrat als relevant befundene Themen statt. Auch in Fortbildungs- und Informationsver-
anstaltungen durch den von der Hauptversammlung gewihlten Wirtschaftsprifer wurde der Aufsichtsrat tber relevante Entwicklungen
der fur die Aareal Bank relevanten Rahmenbedingungen informiert.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns herzlich fir ihren Einsatz im Ge-
schiftsjahr 2025. Mit ihrem bestdndigen und auBergewdhnlichen Engagement, ihrer hohen Motivation und Ausdauer haben sie die
Bank erfolgreich durch die vielfiltigen Herausforderungen des Jahres gefuhrt. Dadurch konnte das Unternehmen die wechselnden
Anforderungen der internationalen Markte souverdn bewiltigen. Trotz sich dynamisch verdndernder Rahmenbedingungen haben die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an zahlreichen Projekten weitergearbeitet, die entscheidende Weichen fiir die Zukunft stellen. Dies
verdeutlicht den ausgeprigten Teamgeist, der die Aareal Bank auszeichnet.

Wiesbaden, im Marz 2026

Fir den Aufsichtsrat

Jean Pierre/Mustier (Vorsitzender)



